
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ-¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ Lǘ !ƭƭ 

h/¢h.9w нлмф 

 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 

bŜǿǎ CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŜǿ 

слл ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ туу aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ пмр [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ мпл tŜƻǇƭŜ {ŜǊǾŜŘ 

 

w9{h¦w/9 w9thw¢ 

h/¢h.9w ILDI[LDI¢{ 
ahb¢I[¸ .Lw¢I5!¸ .!{I 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ фǘƘ мнΥлл 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ   
ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
.ƛǊǘƘŘŀȅ .ŀǎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ    
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƴǘƘΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ƳƻƴǘƘ ŎƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ŀ 
ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘΗ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ /ǳǇŎŀƪŜǎ ŀǊŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ DƭŜƴƳŜŀŘƻǿΦ 

ahb¢I Lb w9±L9² 

±9¢9w!b{ tL/bL/ Lb ¢I9 t!wY 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рǘƘ ммΥлл - оΥлл 
! Řŀȅ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ CŀƳƛƭȅΣ ±ŜǘŜǊŀƴ ŀƴŘ ƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
aŜƳōŜǊΦ .ǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ȅƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ±ŜǘŜǊŀƴ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ             
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ōŜ ŀ ǝƳŜ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ƳǳǎƛŎ 
ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘΦ 
CƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ  ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ !ƭƛŎƛŀ ŀǘ  пмо-
рнр-рпос ŜȄǘΦ мплсΦ 

/hat9¢L¢L±9 9[9/¢wL/ {¦tt[¸ 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ муǘƘ ŀǘ ммΥлл 

/ƻƳŜ ƘŜŀǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳŀǊƪŜǘΣ ǝǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƎŜǩƴƎ ŀ ŦŀƛǊ ŘŜŀƭ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎǇƻǘΣ ŀǾƻƛŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ      
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ     
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ .ǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ 
hŶŎŜ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ aŀǳǊŀ IŜŀƭŜȅΦ 

w9![ 9{¢!¢9 ¢!·  {9bLhw 9·9at¢Lhb !tt[L/!¢Lhb{ 
9ȄŜƳǇǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнл ǿƛƭƭ ōŜ        
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ 
нлмфΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇƛŎƪ 
ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ƻǊ ōȅ         
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ LŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊǎ ŀǘ рнр-рплл ŜȄǘΦ мслл ƻǊ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ рнр-рплл ŜȄǘΦ мплнΦ    

¢wLt ¢h ¢I9 !tt[9 t[!/9 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘ ŀǘ фΥпр 

/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ƭƛŎƛŀ ǘƻ ¢ƘŜ !ǇǇƭŜ 
tƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŧŀƭƭ ŦƻƭƛŀƎŜ ŀƴŘ ǇǳƳǇƪƛƴ 
ǎǇƛŎŜ ǎƳŜƭƭǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ   
ŜƴƧƻȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ƻǊ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳ ŀǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜΦ !ǊǊƛǾŜ ŀǘ 
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ ŀǘ фΥпрΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ              
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ммΥллŀƳΦ {ƛƎƴ ǳǇ  
ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ Ϸн ǇŜǊ   
ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ŦŀǊŜΦ 

 



9·9w/L{9 /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ  
/ƭŀǎǎ /ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

/[!{{ t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ [ƛǎǎŀΩǎ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ 
му ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ƭŀǎǎ /ŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 

.h{¦ /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜκ¢ƘǳǊ  уΥол !ΦaΦ 
ϝtƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ ōŜŦƻǊŜ  

ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 

/ƭŀǎǎ /ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 
 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

.[hh5 tw9{{¦w9 /[LbL/ 
CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 

/ƻƳŦƻǊǘ tƭǳǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
hŎǘƻōŜǊ млǘƘ ŀǘ фΥлл 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

hŎǘƻōŜǊ уǘƘ 
I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ  
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
 ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ рнр-рпос  

hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

hŎǘƻōŜǊ оǊŘΣ мтǘƘ ŀƴŘ омǎǘ 
 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
hŎǘƻōŜǊ нуǘƘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ 
±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплтΦ  

¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ όрнр-рпосύ 

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 
¢ǳŜ млΥол !ΦaΦ 
²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥол !ΦaΦ 

ϝϝ aǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ϝϝ 
     Sponsored by CareOne at Redstone 

/I!Lw ¸hD! 
ǿƛǘƘ aŀǊƛŀƴƴŜ 
²ŜŘ нΥол tΦaΦ 
Ϸр κ/ƭŀǎǎ 

 
½¦a.! Dh[5 ϧ ¢hbLbD 

ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
aƻƴ пΥмр tΦaΦ 
 Ϸрκ/ƭŀǎǎ 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƴǳǊǎŜΣ [ƛǎǎŀΦ CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ Ϸмр 
ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

¢!L /IL  
ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ        
/ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

[Lb9 5!b/LbD /[!{{ 
ǿƛǘƘ 5ŜōōƛŜ ¢ǊŀŎȅ 
CǊƛ пΥлл tΦaΦ 
 Ϸоκ/ƭŀǎǎ 

ϝbŜ
ǿ 

5ŀȅ
 ŀƴ

Ř 

¢ƛƳ
Ŝϝ 



w9/w9!¢Lhb   

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
hŎǘƻōŜǊ ммǘƘ ŀǘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ мΥлл tΦaΦ 

Cw9b/I /hb±9w{!¢Lhb 
 Dwh¦t 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ммΥлл !ΦaΦ 

I9!±9b .hhY {¢¦5¸ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥпр !ΦaΦ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
hŎǘƻōŜǊ тǘƘ фΥол !ΦaΦ 
Ϸо Ҍ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
YbL¢¢LbD /[!{{ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ Ϸр 

ahwbLbD D[hw¸ ²![Y9w{ 
aƻƴκ²ŜŘκCǊƛ уΥлл !ΦaΦ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 
!{Y ! [L.w!wL!b 

hŎǘƻōŜǊ млǘƘ млΥол !ΦaΦ 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
DǊƻǳǇ tƭŀȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΥлл   

.hhY /[¦. 
hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ ŀǘ млΥол 
¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ tŀƭŀŎŜ 
{Φ CƻǊǊŜǎǘ bƻƳŀƪŜƻ 

.w9!YC!{¢ /[¦. 
¢ǳŜǎŘŀȅǎ уΥлл !ΦaΦτмлΥлл !ΦaΦ 

 

t[9!{!b¢ ±L9² /Lb9a! ¢¦9{5!¸{ ŀǘ мнΥпр tΦaΦ 

¢wL±L! 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²ŜŘκCǊƛ млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 

aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜκCǊƛ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

hŎǘƻōŜǊ ннƴŘ 
wŜaŀǎǘŜǊŜŘΥ ¢ǊƛŎƪȅ 5ƛŎƪ ŀƴŘ  

ǘƘŜ aŀƴ ƛƴ .ƭŀŎƪ 
ру Ƴƛƴǎ  нлму w ¢±-a! 

hŎǘƻōŜǊ мǎǘ 
CŀƭƭƛƴƎ Lƴƴ [ƻǾŜ 

м ƘǊ оу Ƴƛƴǎ нлмф ¢±-tD 

hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ 
нт 5ǊŜǎǎŜǎ 

м ƘǊǎ рм Ƴƛƴǎ  нллу tD-мо 

CwL9b5{ILt /[¦. 
hŎǘƻōŜǊ оǊŘ .ƭǳŜ wƛōōƻƴ {ƛƴƎŜǊǎ 
hŎǘƻōŜǊ млǘƘ Ϸр .ƛƴƎƻ  
hŎǘƻōŜǊ мтǘƘ .ƛƴƎƻ 
hŎǘƻōŜǊ нпǘƘ ±ƻŎŀƭƛǎǘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴŜǊ 
5ŀǾŜ /ƻƭǳŎŎƛ  
hŎǘƻōŜǊ омǎǘ [ŜǘΩǎ aŀƪŜ ! 5ŜŀƭΣ 
ϝ/ƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ŎƻǎǘǳƳŜ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ¢± 
ǎƘƻǿ ƎŀƳŜΣ [ŜǘΩǎ aŀƪŜ ! 5ŜŀƭΦ 
!ǇǇƭŜ /ƛŘŜǊ ŀƴŘ 5ƻƴǳǘǎ           
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ±/ŀǊŜ aŜŘƛŎŀƭΦ 

²ƘŜƴ ŀ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿƛƴǎ ŀ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴƴΣ ǎƘŜ ŘƛǘŎƘŜǎ Ŏƛǘȅ ƭƛŦŜ ǘƻ 
ǊŜƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƅƛǇ ǘƘŜ ǊǳǎǝŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀƴŘǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ƎƛǾŜ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ CƛǊǎǘ [ŀŘȅ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ    
YŜƴƴŜŘȅ hƴŀǎǎƛǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ 
[ŜŜ wŀŘȊƛǿƛƭƭΦ 

!ƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ōǊƛŘŜǎƳŀƛŘ нт ǝƳŜǎΣ 
ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿǊŜǎǘƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 
ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΩǎ ŀƛŘŜ ŀǎ ƘŜǊ 
ǎƛōƭƛƴƎ ƳŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǎƘŜΩǎ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ǿƛǘƘΦ {ǘŀǊǊƛƴƎ YŀǘƘŜǊƛƴŜ IŜƛƎƭ ŀƴŘ 
WŀƳŜǎ aŀǊǎŘŜƴΦ 

hŎǘƻōŜǊ уǘƘ 
WŀŎƪƛŜΥ ! ¢ŀƭŜ ƻŦ ¢ǿƻ {ƛǎǘŜǊǎ 
пп Ƴƛƴǎ нлмт ¢±-tD 

ϝ!ƭƭ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ    
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ  
ϝaƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ  

ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎ WƻƘƴƴȅ 
/ŀǎƘΩǎ мфтл Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǳǎŜΣ 
ǿƘŜǊŜ /ŀǎƘΩǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛŘŜŀƭǎ ŎƭŀǎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ wƛŎƘŀǊŘ bƛȄƻƴΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ 
¢ƘŜ tƘŀƴǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀ 
н ƘǊǎ нм Ƴƛƴǎ  нллп tD-мо 

¢Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ōŀǎŜŘ ƛƴ мутлΣ ǇƻǊǘǊŀȅǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ŀ ŘƛǎŬƎǳǊŜŘ ǊŜŎƭǳǎŜ ǿƘƻ ǊƻŀƳǎ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ 
tŀǊƛǎƛŀƴ ƻǇŜǊŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǿƛƴƎ 
ŀ ȅƻǳƴƎ ǎƻǇǊŀƴƻΣ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ŀ ƭƻǾŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ   
ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ {ǘŀǊǊƛƴƎ DŜǊŀǊŘ .ǳǘƭŜǊΣ 9ƳƳȅ     
wƻǎǎǳƳ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪ ²ƛƭǎƻƴΦ 



h/¢h.9w {t9/L![ bh¢9{ 

.9¢¢9w .w9!¢I9wΩ{ ahb¢I[¸ {¦tthw¢ Dwh¦t 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ тǘƘ ŀǘ нΥлл 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΦ aŜŜǝƴƎǎ 
ŀǊŜ  ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ Ϥ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ пмо-ннп-онфлΦ      

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜΦ 

ahb¢I[¸ ±L59h {9wL9{ 
aƻƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ тǘƘ ŀǘ мнΥпр 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎ    
ƘƻǎǘŜŘ ōȅ WŀƴŜ {ŜȅƳƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ 
ǘƻǇƛŎ ƛǎ IŜŀǊǘ IŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ       
ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀǊŜ        
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wƛƎƘǘ !ǘ IƻƳŜ IƻƳŜŎŀǊŜΦ 
ϝWŀƴŜ {ŜȅƳƻǳǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜǊŜ ƛƴ  ǇŜǊǎƻƴΦ 

I9!±9b .hhY {¢¦5¸ 
CǊƛŘŀȅΩǎ ŀǘ млΥпр 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƧƻƛƴΣ ǘƘŜ IŜŀǾŜƴ .ƻƻƪ 
{ǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ƻǾŜǊ  ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ пǘƘ ŀǘ 
млΥпрΦ 

CLw9 tw9±9b¢Lhb 5!¸  
ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎ .ŜŜŎƘŜǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ уǘƘ уΥол-фΥол 
Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ /ŀǇǘŀƛƴ 
/ƘǊƛǎ .ŜŜŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9[ CƛǊŜ        
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ǝǇǎ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ƻƴ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΦ 

! 5!¸ ²L¢I ¢I9  tI!wa!/L{¢ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ноǊŘ ммΥмр 
! ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǳǎŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƛƴƘŀƭŜǊǎΣ ǘǊŀƴǎŘŜǊƳŀƭ ǇŀǘŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ŜȅŜκŜŀǊ ŘǊƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ           
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳǎ ōȅ 
/ƻƳŦƻǊǘ tƭǳǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƻũŜǊ 
ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ  ŎƭƛƴƛŎ 
ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ фΥлл ŀƳΦ 

±/!w9 a95L/![ 
 LbChwa!¢Lhb ¢!.[9 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омǎǘ ммΥлл 
/ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ±/ŀǊŜ 
ƻũŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

59a9b¢L! tw9±9b¢Lhb 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘ ммΥлл 

[ƻŎŀƭ ƳŜƳƻǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΦ 5ǊǎΦ     
aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ /ƭƛƻƴǎƪȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴǘ         
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ       
!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ƪŜȅ   ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭƻǎǎΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ϸмл ƎƛƊ 
ŎŀǊŘΗ {ƛƎƴ ǳǇ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ 

όC¦bύ{¢w¦/¢Lhb 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ млΥлл 
Wƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ƻǳǊ Cŀƭƭ 5L¸ ό5ƻ ƛǘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦύ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ  
Ϸнл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ {ƛƎƴ ǳǇ ŀǎ 
ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ рнр-рпосΦ 

ah±L9 bLDI¢ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
9[ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нрǘƘ рΥол-уΥол 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘ 
ƻŦ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ  ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ 
wŜŎΦ 5ŜǇǘΦ ǇǊŜǎŜƴǘǎ IƻŎǳǎ tƻŎǳǎΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рнр-рпот ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 

5L{t!¢/I I9![¢I 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ мнΥлл 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ȅƻǳ ōȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘ 
IŜŀƭǘƘΦ 9ƴƧƻȅ ŀ ƘƻǳǎŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǎǇŀǘŎƘ 
IŜŀƭǘƘ ƻũŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 
ǊƛƎƘǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ 
ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ 

±9¢9w!b{ tL/¢¦w9{ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ     
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ !ƭƛŎƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜΣ ōǊŀƴŎƘΣ ŘŀǘŜ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ 



5h ¸h¦ Ybh² ¸h¦w  
b9LDI.hwΚΚΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ  
t[9!{9 ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜΦ  
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

![[ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ /h! рнр-рпос  

hŶŎŜǊ 5ŀƴ !ǘǿŀǘŜǊΣ 9[t5 рнр-рппл 
hwΣ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ IƻǘƭƛƴŜ  
м-улл-фнн-ннтр  

όтŘŀȅǎκǿƪ Σ нпκƘǊǎ ŀ Řŀȅύ 

ahb¢I[¸ hb{L¢9 Ih¦{LbD hCCL/9 Ih¦w{ 
9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ          
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŶŎŜ 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ   /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ  
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

w9{h¦w/9 w9thw¢ 

LƴǿŀǊŘ /ƻƳƳƻƴǎΥ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ŦǊƻƳ нΥлл - оΥлл  
±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴΥ hŎǘƻōŜǊ тǘƘ ŦǊƻƳ мнΥлл - мΥлл  
vǳŀǊǊȅ IƛƭƭΥ bƻ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŘǳŜ ǘƻ /ƻƭǳƳōǳǎ 
5ŀȅΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ  5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ рнр-рпос   
ŜȄǘΦ мплн ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 
рнр-рпос 

hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ 

{ILb9 /h¦b{9[hw 
aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ōȅ !ǇǇǘΦ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ 

рнр-рпос 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 

WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 

hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ Υ ¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  
млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ όрнр-рпосύ 

                                ht9b 9bwh[[a9b¢ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ tƭŀƴ ƻǊ ŀ aŜŘƛŎŀǊŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tƭŀƴ 
όIahκ tthύΣ ŜȄǇŜŎǘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  Lǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƛǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ нлнлΦ  tǊŜƳƛǳƳǎΣ ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎΣ Ŏƻ-ǇŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊǳƎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ 
ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΗ 5ǳǊƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ {ILb9 /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 

ƻǇǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ  hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ мрΣ нлмф - 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлмф  
hǳǊ {ILb9 /ƻǳƴǎŜƭƻǊ ƛǎ ƘŜǊŜ ǿŜŜƪƭȅΤ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ рнр-рпос ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ м-улл-!D9-LbCh όм-улл-нпо-псосύΣ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ƻǊ ǎŀȅ оΦ LŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ {ILb9 ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ 
ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ  ! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ōŀŎƪΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

C¦9[ !{{L{¢!b/9 
¢ƘŜ ±ŀƭƭŜȅ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ LƴŎΦ ƛǎ ŀƴ 
ŜƴŜǊƎȅ  ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƻǊ        
ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ    
ōŜǘǿŜŜƴ bh± м ŀƴŘ !tw ол ƻŦ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǳǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ƻƛƭΣ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ 
ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ tŀǇŜǊǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƛƴŎƻƳŜ 
ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀǝƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ǇƘƻƴŜΣ ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ ǊŜŀƭ      
ŜǎǘŀǘŜ ǘŀȄΣ ǿŀǘŜǊ ϧ ǎŜǿŜǊΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ōƛƭƭǎΦ  /ŀƭƭ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ Ϫ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплн ŦƻǊ ŀƴ       
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ 

±9¢9w!b{ a9ahwL![ C¦b5w!L{9w 
�7�K�H���(�D�V�W���/�R�Q�J�P�H�D�G�R�Z���9�H�W�H�U�D�Q�V���0�H�P�R�U�L�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���3�U�H�V�H�Q�W�V 

�$���=�,�7�,���'�,�1�1�(�5���)�8�1�'�5�$�,�6�(�5 
�7�R���%�H�Q�H�I�L�W���&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I�����7�K�H���(�D�V�W���/�R�Q�J�P�H�D�G�R�Z���9�H�W�H�U�D�Q�V���0�H�P�R�U�L�D�O 

�)�U�L�G�D�\�����2�F�W�R�E�H�U�����������������������������S�P-���������S�P���D�W���7�K�H���3�O�H�D�V�D�Q�W���9�L�H�Z���6�H�Q�L�R�U���&�H�Q�W�H�U 
���������3�H�U���3�H�U�V�R�Q�����1�R�Q-�5�H�I�X�Q�G�D�E�O�H�����7�L�F�N�H�W�V���F�D�Q���E�H���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D�W���W�K�H���6�H�Q�L�R�U���&�H�Q�W�H�U�� 


